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Zukunftsforscher

Propheten von heute?

Dr. Karlheinz Steinmuller

Leipzig, 9. August 2023 ThomasForum
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Uberblick

+ Zukunftsforschung

* Rollen von Zukunftsforschern
* Experten als Propheten

* Antike Seher

« Zukunft: KI-Orakel?
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Politik und Unternehmen stehen vor
vernetzten Herausforderungen.

Wie positionieren wir uns ,nach der
Zeitenwende” (in einer sich rapide

verandernden geopolitischen Lage)?
Wie schtzen wir das Klima und wie

fihren wir die Energiewende
erfolgreich fort?

Wie bewaltigen wir den demogra-
phischen Wandel?

Wie kann und wie sollte sich die EU
weiterentwickeln?

Wie verandern sich politische
Prozesse im digitalen Zeitalter?

Ohne Vorausschau keine
dauerhaften Losungen!

fmass destru tmn
Adverse outcomes
of frontier lechnulcgies
ar Widespread cybercrime Ineffectiveness of
Digital power concentration andcgf% ”rscyg: urity. multilateral institutions
Digital inequality . Torrorist attacks
M nformation and

In‘t rstate conflict

Geoecommx:

Breakdown of critical dISInI‘ormatmn

information infrastructure
State collapse .

invelun! tary mlgranon

Environmental
damage incidents
Natural disasters and
extreme weather
Failure to mitigate
climate change

Biodiversity loss and
ecosystem collapse

. Nat ral resource

Erosion of social cohesion

Prolifaration of illicit Failure of /.

©conomic activi climate- han
Severe mental My adaptiol
health deterioration

Infectious diseases . . Chronic health conditions . i(r)nugoaﬁzfnné 5p;y;t{;hen;iiﬁally

Employment crises

Collapse or lack of public ‘ ./ Failure to stabilize price trajectori
infrastructure and services

Dem crises

.Cost of-living c

Asset bubble burst

Prolonged economlc
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Uberraschungen lassen sich nicht Il faut avoir 'avenir

vermeiden. Aber: dans I'esprit et le
passé dans les

» Wie verhindern wir, dass wir archives.
Uberrumpelt werden? :

> Wie erkennen wir sich anbahnende
Krisen?

» Wie kdnnen wir uns auf neuartige
Situationen vorbereiten?

> Wie stolRen wir selbst
Veranderungen an?

» Wie erweitern wir unseren
Handlungsspielraum?

QT S - .

Charles Maurice de

» Was — und wie — kommunizieren Talleyrand
Wir? (1754 — 1838)

Dr. Karlheinz Steinmuller
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Was ist Zukunftsforschung?

Zukunftsforschung

ISt die wissenschaftliche
Befassung mit moglichen,
winschbaren und
wahrscheinlichen
Zukunftsentwicklungen

und Gestaltungsoptionen
sowie deren
Voraussetzungen in
Vergangenheit und
Gegenwart.

(Rolf Kreibich 1995)

Dr. Karlheinz Steinmuller
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Zukunftsforschung ist Unwissens-
Management.

Unsicherheit

Utopien
(Glauben, Hoffen,
Beflurchten;
Geschichtsphilosophie
Science Fiction ...)

Prognosen
(Forecasting,
Extrapolation)

Foresight /
Zukunftsforschung:

Extrapolation. V(_) her- _
Spekulation, Vision bestimmtheit

jetzt Zeit

Dr. Karlheinz Steinmuller
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Trends reduzieren
alles auf die eine
Zukunft.

Szenarien spannen
einen Zukunftsraum
auf.

Wild Cards brechen
aus einem gegebenen
Zukunftsraum aus.

Szenario A

Zenario B

(szenario)

Szenario C

>
Vergangenheit Gegenwart Zukunft

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Fragen des Fragen des

Theoretikers Praktikers
Was kdnnen wir Uber Wie erhalten wir
Zukunftiges wissen? rechtzeitig und mit
Unterscheidet sich vertretbarem Aufwand
dieses Wissen brguchbare
grundsatzlich von Orientierungen?
anderem Wissen? Wie konnen wir daftr
Mit welchen Methoden sorgen, dass die
konnen wir dieses Botschatft |
Wissen erlangen? angenommen wird?

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Arena: Wirtschaft = Corporate Foresight

Unterstutzung von: Verhaltensregeln
* strategischen » Legitimation durch
Entscheidungen Prestige
* Innovationsprozessen » Geheimhaltung
+ Unternenmenskom- -+ Zeitdruck
munikation - Quantifizierung
Bewertungskriterien - Optimismus
- Konkreter Nutzen fur - Ergebnisse flur den
das Unternehmen Vorstand auf %2 Seite

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company

€: punkt



Arena: Wirtschaft

If you can’t measure it,
you can’t manage it.

Zukunftsforscher:
,1he higher my numbers,
the more reports | can
sell.”

Manager:
Ja, welches Szenario
wird’s denn?*”
. ,lch nehme nur das beste
Peter Drucker (1909 — 2005) Szenario.”

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Arena: Politik = Government Foresight

Ziele ) Verhaltensregeln
+ Unterstitzung von

strategischen * Legitimation durch
Entscheidungen

* Wissenschatftliche Pre§tlge
Legitimation fur bereits - Seriositat
gefallte Entscheidungen . :
. Aufschub von - Politische Korrektheit
Entscheidungen - Einbindung
o unterschiedlicher
Bewertungskriterien Interessengruppen

- Passfahigkeit zur
politischen Richtung

- Politische Durchsetzbarkeit

€: punkt
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Kontext

Lange Entscheidungswege
Viele Akteure, viele Interessen

Veranderung von Interessen
(speziell des Auftraggebers)

Konsensorientierung und
Aushandlung von Ergebnissen

Umsetzung ist politische
Entscheidung

Parteipolitik im Hintergrund

Organisatorische Barrieren

Wunsch, sich abzusichern
Verantwortungssilos
Gruppendenken
Dominanz des Dringlichen

Konflikt mit existierenden Politiken

Vorsicht vor
Fearsight!

Florence Gaub
(Futurate Institute Paris)

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company
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Ziel Verhaltensregeln

Fesselnde Darbietung Legitimation durch
Beitrag zum Prestige (bisherige
gesellschaftlichen Medienprasenz)
Diskurs Verstandlichkeit

Nicht Seriositat,
Sensation ist gefragt

Aber nur maldige
Originalitat
Klrze / Pragnanz

Bewertungskriterium

Kommunikative
Kompetenz

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Arena: Offentlichkeit

Fragen der Journalisten

- Alles Uber die Zukunft der
Arbeit, aber bitte in 1:30.°

- Was war lhre schonste
Fehlprognose?*

,Weshalb irren sich
Zukunftsforscher immer?*

‘ | « Nein, fur drei Szenarien reicht
- | der Platz nicht. Wir nehmen
nur das aufregendste.”

| HERAUSFORDERUNG KUNSTLICHE INTELLIGENZ ¢ ,,lSt das nicht alles Science

o «
| BUNDESREGIERUNG BERAT UBER DIGITALSTRATEGIE Fiction?

14.11.2018 WELT_Nachrlchten * »,Und was ist mit Flugautos?

TOPSTORY

- Die schrillen Gurus
bestimmen das Bild.

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Gemelinsamkelten

Probleme Erfolgskriterien

+ Oft unklare Vorgaben — * Wirkungen auslosen
aber keine - Nachfolgeauftrag
Definitionsgewalt - Aufbau von Renommeée

* Weltbild des
Auftraggebers

- Abhangigkeit vom Erfolgsfaktoren
Zeltgeist - Gute Kommunikation mit

- VIP-Experten gefragt dem Auftraggeber

- Durchgangige - Offene Auftraggeber
Unfahigkeit, in mehreren - Hinreichende
Zukunften zu denken Ressourcen

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company
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Ziel
Erkenntnisfortschritt

Beitrag zum
gesellschaftlichen
Diskurs (?)
(Vorankommen in der

akademischen
Laufbahn)

Bewertungskriterien

Akzeptanz durch die
Fachgemeinschatft

Publikationen

Verhaltensregeln

Methodisch korrekt
abgeleitete Ergebnisse

Einhalten guter
wissenschaftlicher
Praxis

Beachten der
Gepflogenheiten der
jeweiligen Disziplin

Meist kein expliziter
Adressat

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company
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Uberblick

« Zukunftsforschung

* Rollen von Zukunftsforschern
- Experten als Propheten

* Antike Seher

« Zukunft: KI-Orakel?

 Fazit
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Good Judgment Project

Basis: mehrere Tausend Experten-Vorhersagen
zu spater Uberprifbaren politischen Themen

Kein grol3er Unterschied in ,Vorhersage-Qualitat”

von

Liberalen und Konservativen
Optimisten und Pessimisten

Sondern Abhangigkeit vom Denkstil
,Fuchse" vs. ,Igel”

Schlussfolgerungen

Gute Vorhersagen sind nicht Ergebnis von Glick,
sondern von Ubung.

Training und Teamarbeit verbessern die
Vorhersagegenauigkeit.

Haufige kleine Anpassungen der Meinung sind
ein Kennzeichen fir gute Prognostiker.

(3\ The Good Judgment Project

(2016)

Philip E.Tetlock | Dan bardner

SUPER
FORECASTING

e Kunst der
richtigen Prognose

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company

Seit 2011 Vorhersage-Wettbewerbe www.goodjudgment.com/ t‘ punkt



,Fehlprognosen spielen eine positive Rolle!

NOtig fur eine sinnvolle retrospektive
Bewertung:
« Sozialer, politischer etc. Kontext

- Intendierte und tatsachliche
Wirkungen

*  Normativer vs. explorativer Gehalt

Maldstab:

* nicht spateres Eintreffen
(,wWahrheit®)

+ sondern aktuelle Brauchbarkeit als
Orientierung (,Richtigkeit®)

+ Voraussetzung: hinreichend
korrekt erkannte Zusammenhange
(wissenschatftliche Gultigkeit)

s1ch glaube, es gibt einen weltweiten
Bedarf an vielleicht fiinf Computern.*
Thomas J. Watson, IBM, 1943

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Ruckkehr der Prophet*Innen?

Kass

ig ol

andra
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Uberblick

« Zukunftsforschung

* Rollen von Zukunftsforschern
* Experten als Propheten

- Antike Seher

« Zukunft: KI-Orakel?

 Fazit
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Vorausschau — schon in der Antike

Seher” als Politikberater in
der Antike

Beispiel Kalchas (llias)
Hoher Sozialstatus

Vertritt Interesse der
Gemeinschaft

Konflikt mit Auftraggeber

- Hat sich so viel
geandert?

(Figur des Kalchas, ca. 480 v. Chr.)

Dr. Karlheinz Steinmiller

Z punkt The Foresight Company Homer: llias, 1. u. 2. Gesang
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Ein Orakel von vielen: Delphi

Unterschiedliche Angebote

- Billig-Orakel furs Volk
(Mantik)

+ Pythia-Spriche far
zahlungskraftige Kunden

Die Spriuche der Pythia werden
von Priestern gedeutet.

» Lange Wartezeit

- Ausgedehnte
,Recherche-Netzwerke”

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company




Delphi-Technik

Methode, um einen ——
. zuverlassigen Konsens in Ni-
Delphi  einer Expertengruppe durch ggfl%héu ngen
eine Serie von schriftlichen cin Arbeitsbuch
Befragungen mit
zwischengeschalteter LEHRBUC
Meinungsrickkopplung zu
erzielen.

Dalkey, Norman/Helmer, Olaf: ,An Experimental
Application of the Delphi Method to the Use of
Experts®, in Management Science, vol. 9, no. 3 (2009)
(April 1963), nachgedruckt in Helmer (1983)

€: punkt
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Eingewelideschau im alten Orient

Wahrsager
+ Sachverstandig dank Ausbildung, Erfahrung
- Unabhangig
+  Ggf. Geheimnistrager
Ziel
« Verlassliche Prognosen (tber die
Erfolgsaussichten von Entscheidungen)

Methodik

* Regelbasiert

+ Differenziert

+ Ergebnisoffen
Gutachten

*  Grundlage fur Diskurs

+  Ggf. Zweitgutachten

* Revision der Bewertung
Einbindung in 302|a_le Prqzesse_ ) aus altbabylonischer Zeit
Permanenter Abgleich mit Realitat (ca. 17. Jhd. v. Chr.)

Beschriftetes Lebermodell

Dr. Karlheinz Steinmiiller Stefan M. Maul: Wahrsagekunst im alten Orient oder: kt
Z_punkt The Foresight Company Vom Sinn und Unsinn der Prognostik, 2018 4 pun




Cicero analysiert die Wahrsagerel.

Mantik

Omina

Deutung

Mantik durch Kunst Naturliche Mantik

Kunstliche Divination: nach Kunstgriffen Inspiration, Ekstase;
bzw. Methoden der Deuter insbesondere bei
Propheten

Eigentliche Mantik: Man schafft Vorzeichen,
aus denen man etwas herausliest.

Wahre Vorzeichen Trugerische Vorzeichen

Von Gottern gesandt Spater im Christentum: von
Damonen bzw. Satan gesandt

Keines Deuters beddurftige Vorzeichen bedirfen einer
Vorzeichen professionellen Deutung.

Jeder kann Vorahnungen (z. B. Der Prophet ist sein eigener Deuter.
Traume) erhalten und verstehen. Spater im Christentum: Deutung
durch Heilige oder Priester

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company

Marcus Tullius Cicero: De Divinatione, um 44 v. Chr.
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Bemtiht sich selbst:
will Kilinftiges sehen

Motivation

Antwortgeber:
verkindet Erfragtes

Anlass Aussage aus konkret erfragtem
Anlass

Thematik konkrete Fragen der Klienten
(Gesundheit, Gelingen von
Vorhaben, Geschick ...)

\[eYo Moo LI 1ale [M Mantik durch Kunst

Bewusstseins- bisweilen bewusstes Versetzen in
exaltieren Zustand bzw. Trance

Dialogpartner

zustand

I S N N,

Sprachrohr: Gott lasst ihn sehen;
straubt sich bisweilen gegen den
Auftrag

verkiindet vorher nicht erfragte
Botschaft an (unwillige)
Adressaten

spontan, aus Gottes Geheil3 bzw.
Gnade

weitlaufige, oft eschatologische
Voraussagen; Gottes Richtspruch
uber die Zustande

Nicht nachvollziehbare Eingebung

oft ekstatisch,
z. B. Zungenreden

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company
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Uberblick

« Zukunftsforschung

* Rollen von Zukunftsforschern
* Experten als Propheten

* Antike Seher

« Zukunft: KI-Orakel?

 Fazit
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Viele Definitionen! Typen von Kl

Systeme mit ,intelligenten’
Verhalten, die ihre Umgebung
analysieren und mit einem gewissen
Grad an Autonomie handeln, um Starke Kl (AGI):
bestimmte Ziele zu erreichen

Nachbildung der menschlichen
Denk- und Entscheidungsstrukturen

Schwache KI: spezialisiert,
eher kiunstliche Instinkte

allgemein, allseitig wie
menschliche Intelligenz

durch Algorithmen Superintelligenz:
_ tbermenschliche
Heutiger Stand Leistungsfahigkeit,
Deep Learning selbstvervollkommnend
Neuronale Netze
ChatGPT

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Brauchen wir mehr oder weniger Technologie, um den
Klimawandel aufzuhalten?

,>0wohl mehr als auch weniger Technologie kann eine Rolle bei der
Eindammung des Klimawandels spielen. Einerseits brauchen wir
neue Technologien zur Verringerung der Treibhausgasemissionen,
z. B. erneuerbare Energiequellen, Energiespeichersysteme sowie
Kohlenstoffabscheidung und -speicherung. Andererseits missen wir
auch unsere allgemeine Abhangigkeit von Technologie und
Verbrauch verringern, um unseren Kohlenstoff-Fuf3abdruck zu

verkleinern.

Der SchlUssel dazu ist der Ubergang zu saubereren und effizienteren
Technologien und deren nachhaltiger und verantwortungsvoller
Einsatz. Indem wir eine Reduzierung des Verbrauchs mit der
Einflhrung neuer Technologien kombinieren, kdnnen wir erhebliche
Fortschritte bei der Eindammung des Klimawandels erzielen.”

Dr. Karlheinz Steinmull c :
2 punkt The Foresight Gompany Antwort von https://chat.openai.com/
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,Orakel” auf Basis von KiI
(wie ChatGPT)

Algorithmen erstellen
Vorhersagen

Auf Basis riesiger
Datenmengen

Ohne fur Menschen
kenntliche Hypothesen

- Vertrauen ersetzt
Nachvollziehbarkeit
(wiss. Gultigkeit)!

Dr. Karlheinz Steinmiiller huggingface.co
Z_punkt The Foresight Company  “Del|phic Pythia as a robot sitting on a tripod in Kandinsky style”

€ punkt



Modelle Komplexe Modelle = Ki

Erklarende Modelle, Selbst Experten haben allenfalls

- eine grobe Vorstellung davon, wie
die kaum Prognosen genau das System zu

gestatten (zu simpel) Vorhersagen kommit.

Prognosemodelle, Selbst dann, wenn sie jede

: . . einzelne zugrunde liegende
C_“e keine Erklarungen Hypothese auflisten kbnnen.
liefern (zu komplex)

- Wir verstehen die Ergebnisse von
Kls bestenfalls auf derselben Ebene
wie die Wettervorhersage.

- Ausweg XAl — Selbsterklarende KI?

Dr. Karlheinz Steinmiiller Inspiriert durch: Hoyningen-Huene, P.: What is the Relation k
Z_punkt The Foresight Company between Prediction and Explanation?, Vortrag 2015 4 pun t




,Genius forecasts" Ahnlich bei kiinftigen

Expertenvorhersagen Kls in der Zukunftsforschung:
kein Wissen, wie der Hohe (bisherige)
Experte zu den Erfolgsquote / Nutzen
Vorhersagen gelangt ist, Allenfalls Verstandnis von
aber Erfahrung, dass er ein Grundprinzipien
guter Prognostiker ist Kein Einblick in die
Problematisch bei ex post- spezifischen Strukturen
Selektion von Experten (in den modus operandi des
nach Vorhersagegiite! Pradiktors)

> schon bei antiken Sehern! ~> Wie wird Qualitat garantiert?

- Metaprognosen = Prognosen uber die Vorhersagequalitat

Dr: arineinz Steinmller Frei nach Nicholas Rescher: Predicting the Future, 1998
_punkt The Foresight Company
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Uberblick

« Zukunftsforschung

* Rollen von Zukunftsforschern
* Experten als Propheten

* Antike Seher

« Zukunft: KI-Orakel?

- Fazit

Dr. Karlheinz Steinmuller
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Antike Heutige Elektronische
Wahrsager Zukunftsexperten | Pythia

Modus operandi
Datenbasis

Interpretation der
Ergebnisse

Herstellung von
Vertrauen durch;

Kunst der Mantik

Omen
Ggf. Recherchen

Eigene Deutung
auf Basis von
Erfahrung/Intuition

Soziale Stellung
Bisherige Erfolge

Methoden der ZF
Recherchen

Interpretation und
Diskussion im
Experten- &
Adressatenkreis

Ansehen
Bisherige Erfolge

Unbekannt: wie
bel Propheten

Verfligbare
Datenbestande

Deutung durch
Experten notig?
(wie bei Pythia)

Zugeschriebene
Qualitaten
Bisherige Erfolge

Dr. Karlheinz Steinmuller
Z_punkt The Foresight Company
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Zukunftsforscher sind nicht die
Propheten, sondern die
Wahrsager von heute.

Die Erfahrungen mit der
Wahrsagung in der Antike lasst den
Schluss zu, dass das Vertrauen in
die Prognostik trotz fragwtrdiger
Vorhersagen langfristig bestehen
bleiben kann, wenn

1. die Vorhersageverfahren einer
Mehrheit als plausibel
erscheinen,

2. 1hre Anwendung sinnvolle
Entscheidungen nicht behindert.

Dr. Karlheinz Steinmuller R
Z_punkt The Foresight Company Frei nach Maul 2018




Leistet die Zukunftsforschung mehr als die
antike Mantik?

Beitrag zur Sie kann nicht leisten:
Mehr und qualifiziertere Unsicherheiten
Informationen Vorwegnahme von
Deutlichere Formulierung Entscheidungen
von Werten, Zielen, Entlastung von
Interessen Verantwortung
Klarere Argumentations-

Stru kturen Lars Gerhold etal. Hrsg. %
Erweiteru ng deS Standards und K)a(tel;az:,ivneacsd;ﬁierKarlheinzSteinmuller
Optionsraumes Giitekriterien der it

: Zukunftsforschung Gefilhlte
Klarere Erkenntnis von e Zukunft
UngeW|Sshe|ten und Wissenschaft und Praxis ﬁ':r‘;ﬁ‘:g)‘ig:r'jrfg‘?g‘r"fif‘he

Zukunftsforschung

Entscheidungspunkten

@ Springer VS @ Springer VS

Dr. Karlheinz Steinmiller k
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Danke fur die Auftmerksamkeit

Forecasting is
very difficult,
especially about

the future.

e ‘
[ L ‘ '_0,,‘

Mark Twain (1835 — 1910)

Dr. Karlheinz Steinmiller
Z_punkt The Foresight Company




